      Приложение 1
Анализ сильных и слабых сторон, благоприятных возможностей и угроз (SWOT-анализ)
Для подготовки к заседанию по теме "Общая ситуация в отношении использования данных научных исследований при формировании политики в Европейском регионе ВОЗ", которое состоится 20 февраля 2020 г., мы просим Вас, используя прилагаемый шаблон, выполнить SWOT-анализ сектора здравоохранения в Вашей стране с точки зрения возможности облегчения использования данных научных исследований при формировании политики здравоохранения. На базе этого подготовительного задания будет построена работа группы Вашей страны. 
Справочная информация:
SWOT-анализ – это классический инструмент стратегического планирования. В нем используется схема, состоящая из анализа (i) сильных и слабых сторон, присущих тому или иному проекту, организации или стране и (ii) внешних по отношению к данному проекту, организации или стране благоприятных возможностей и угроз, благодаря чему обеспечивается простой способ проведения анализа ситуации. 
Схема SWOT представляет собой матрицу 2х2, которая позволяет анализировать (i) внутренний потенциал сектора здравоохранения страны  и (ii) тенденции в изменениях внешней среды, в которой функционирует сектор здравоохранения. Внутренний потенциал

Оценка внутреннего потенциала помогает выявить,  каково положение  дел в стране в настоящий момент: какие у нее имеются ресурсы сектора здравоохранения, которые можно использовать и которые используются для того, чтобы способствовать приложению данных научных исследований к процессу принятия решений (сильные стороны), и какие в настоящий момент существуют проблемы (слабые стороны). Внешняя среда
Внутренний потенциал
Внешняя среда

При обдумывании сильных сторон полезно вспомнить реальные примеры успеха, позволяющие показать и пояснить реальную ситуацию. К числу типичных специальных вопросов, помогающих обдумать всё это, относятся следующие:
· Какого рода действия, направленные на использование данных научных исследований при формировании политики, предпринимаются в нашей стране? Были ли эти действия успешными?
· Какого типа навыки и умения, возможности, инфраструктура и ресурсы, помогающие оказывать влияние на формирование политики, существуют в нашей стране?
· Кто является основными действующими субъектами, поощряющими использование данных научных исследований при формировании политики?
Оценка внешней среды обычно сосредоточена на том, что происходит вне сектора здравоохранения, или на тех областях, которые пока не влияют на сектор здравоохранения, но могли бы влиять  – либо положительно, либо отрицательно. 
Примеры сильных и слабых сторон, благоприятных возможностей и угроз в секторе здравоохранения страны
В приведенной ниже матрице показано несколько примеров того, что может быть включено в матрицу SWOT. Эти примеры не являются контрольным перечнем вопросов, а приведены только в качестве иллюстрации.
EVIPNet Europe multi-country meeting for EECA, 18-20 February 2020, Bishkek/Kyrgyzstan
[bookmark: _GoBack]Сильные строны
1. Лица, формирующие политику, запрашивают научные доказательства для обоснования политических решений на всем протяжении или на разных этапах политического цикла (т.е. от приоритизации политической проблемы до установления повестки дня, разработки политики, ее реализации и оценки политики)
2. Политики используют имеющиеся данные / доказательства, когда им их предоставляют
3. Лица, определяющие политику в области здравоохранения, ценят использование научных данных при разработке политики и формирование вариантов для решения поставленных задач
4. Контакты и обмен информацией между исследователями и политиками существуют или поощряются на институциональном уровне (например, совместные мероприятия по установлению приоритетов в секторе, политики участвуют в консультативных / управленческих аспектах исследовательских центров здравоохранения, ориентированные на политику мероприятия, объединяющие политиков, исследователей и гражданское общество для обсуждения фактических данных и вопросов политики или механизмов вращающихся дверей, посредством которых политики проводят время в исследовательских организациях и т. д.)
5. Данные научных исследований в области здравоохранения представлены в удобной для пользователя форме (например, разработка кратких обзоров политики или систематических обзоров и т.д.)
6. Наличие научно обоснованных научных данных и инфраструктуры, обеспечивающей легкий доступ к научным данным (например, базы данных)
7. Наличие отдела анализа политики здравоохранения, поддерживающего решения по политике здравоохранения, или научных консультативных органов при МЗ
8. Существует четкий бюджет на исследования в области здравоохранения
Примеры SWOT сектора здравоохранения определенной страны
Слабые стороны
1. Научные доказательства не получены своевременно или низкого качества
2. Политики не имеют достаточного опыта и навыков в формировании политики на основе фактических данных (например, нет знаний и навыков, где и как получить доступ к фактическим данным, нет научной грамотности и т.д.)
3. Научные данные не представлены таким образом, который дает ответы на конкретные проблемы политики здравоохранения (например, не относится или не применяется на местном уровне)
4. Отсутствие стимулов для использования исследований в процессе принятия решений (например, посредством оценки эффективности, оценки персонала или программ лидерства)
5. Нет норм или правил, поощряющих использование фактических данных при разработке политики (например, законодательство, которое требует публикации базы фактических данных для новых стратегий / программ в области здравоохранения)
6. Низкое распространение результатов научных исследований в области здравоохранения и / или плохой доступ к исследованиям из-за плохого подключения к Интернету из-за отсутствия недорогих баз данных научных исследований (например, HINARI)
7. Недостаток бюджета для проведения политик, основанной для фактических данных

Возможности
1. Наличие возможностей финансирования исследований на региональном или международном уровнях 
2. Поддержка региональных / международных участников, стимулирующих использование исследований в разработке политики
3. Мониторинг и оценка политики поощряются на национальном и международном уровнях
4. СМИ часто обсуждают плюсы и минусы вариантов политики (принимающих решений)
Угрозы
1. Непоследовательные изменения политики
2. Отсутствие координации между различными министерствами
3. Political forces: decisions made based on party ideologies
4. Политические силы: решения принимаются на основе партийных идеологий
5. Частая смена правительств
6. Отсутствие политической воли и национальных механизмов подотчетности для выработки политики
7. Ограниченное государственное финансирование здравоохранения
8. Низкий уровень участия общественности в процессе разработки политики

Просим прислать до 10 февраля на эл. почту: evipnet@euro.who.int
Шаблон для SWOT-анализа вашего сектора здравоохранения
  													Фамилия:  
                                                                                     									Cтрана:      
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